
{/Ihh[ .¦[[9¢Lb 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

 
§ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎ 

§ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ  

ǊŜƳŜƳōŜǊ 

§ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

§ [ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ нD 

 

 

 

    ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ нлмт 

vǳƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ 

bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŜŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ оΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ .ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜǊƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ όƘŜƭŘ ǘƻŘŀȅύΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ǳȊƘƻǳ tƛƴƧƛŀƴƎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ оΣ п ŀƴŘ рΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ¢ŜǊƳ оΗ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

[ŀǎǘ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ .ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ {ǳŜ CƛƴŜΦ {ǳŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ bǳƳōŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ  

ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƘƛǎ  

ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǎŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

/Ƙƛƴŀ {ƛǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ .ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ сǘƘ 
!ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ ƻƴ  
ǿŀǘƪƛƴǎΦŎƘǊƛǎǝƴŜΦƭϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ϸнлл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ŀ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ǇƻǊǘŀƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ǘ ǘƘŜǎŜ  

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

!ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅ 

.bt{ ¸ŜŀǊǎ о-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀǘ 

ƻǳǊ IƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭŜǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴǝƴƎΣ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΣ ǎƘƻǘ ǇǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎΣ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘǊƻǿ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ 5Σ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǎǘƻǿŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
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  Lathw¢!b¢ 5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 
aƻƴŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ ¶ ¸ŜŀǊ н LƴŎǳǊǎƛƻƴ фΥллŀƳ-мΥллǇƳ 

¶ aΦ!Φ5Φ5Φ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǊǘǎΗ IƛǇ IƻǇ 5ŀƴŎŜ WŀƳ 

¶ ¸ŜŀǊ р LƴŎǳǊǎƛƻƴ фΥллŀƳ-мнΥрлǇƳ 

¶ !ǳǘƘƻǊ  ±ƛǎƛǘ  - DŀōǊƛŜƭƭŜ ²ŀƴƎ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ нΥолǇƳτоΥмрǇƳ 

¶ !ǎǎŜƳōƭȅ нΥпрǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ Wǳƭȅ ¶ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴƪƛƴƎ 5ǳŜ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ мΥолǇƳτуΥолǇƳ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ Wǳƭȅ ¶ !ŜǊƻǎŎƘƻƻƭǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ мΣ уΥллŀƳ-уΥпрŀƳ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ уΥпрŀƳτфΥолŀƳ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  оΥпрǇƳτрΥплǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ  ¶ {ǳȊƘƻǳ tƛƴƎƧƛŀƴƎ {ƛǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǊǊƛǾŜ  

 

!ƊŜǊ Ǌŀƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǊǳǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭƭȅ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ŀǘŀ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭƭȅ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

5ŀǘŀ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ǌƛƪŀ .ƛŜƴŜǊǘ ƻƴ фурф пнру ƻǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ IƻǘƭƛƴŜ ƻƴ όлоύ фсрм оснмΦ  

 

9Ǌƛƪŀ .ƛŜƴŜǊǘ  ¢ƻƴȅ {ǘƻƪŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



[ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нDΧΦΦ 

 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  !ƴƴŀōŜƭƭŜ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ {ǳǇŜǊƘŜǊƻΦ Lǘ ǿŀǎ IŀǊƭŜǉǳƛƴ ƎƛǊƭ ŀƴŘ IŀǊƭŜǉǳƛƴ DƛǊƭ ǿƻǊŜ ōƻƻǘǎΣ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΦ 

IŀǊƭŜǉǳƛƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊŜ ŀ ƳŀǎƪΦ IŀǊƭŜǉǳƛƴ ƘŀŘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘ ǘƻǇΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ǘƻǇΦ 

IŜǊ ǎƘƛǊǘ ƛǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪΦ L ǿƛǎƘ L ǿŀǎ IŀǊƭŜǉǳƛƴ DƛǊƭΦ [ƻǘǳǎ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǎƻ L Ŏŀƴ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ Ŏƻƛƴ ǘƻ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƻ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ōŜǧŜǊΦ !ƭǎƻΣ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ǎƳƛƭŜΦ L ǿŀƴǘ ƪƛŘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ƭƻǾŜ ǎŜŜπ

ƛƴƎ ƪƛŘǎ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŀǘŜ ŀ Ŏƻƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴŀŀȅŀ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ¢ȅƭŜǊ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊǳƴƴŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ǿƛǎƘΦ [ǳƪŜ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘ ƎǳȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻƭΦ YŜƛǊŀƴ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ¸ƻǳǘǳōŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ Řƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ !ƴŘȅ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ hƭƛǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƛƎƘǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

hƭƛǾŜǊ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ¢-wŜȄΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƻƴŜ ŘƻƭƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǎƘŜǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ [Ŝƻ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎȅƳƴŀǎǘΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ L ǿŀƴǘ ƪƛŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŀ ƎȅƳƴŀǎǘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΦ !ǳŘǊŜȅ 

L ŀƳ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ōŀǘ ƎƛǊƭΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǿŜƭƭ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 5ǊƛǎƘǝ 

L ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ !ƴƴŀΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƪƛŘǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

wŀƛƴōƻǿ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ {¦t9wDLw[Η L ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 9ƳƛƭƛŜ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ {ǳǇŜǊ ƎƛǊƭΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ !ƴƎŜƭƛƴ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ aŀƭƛŀ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀƴ !C[ ǇƭŀȅŜǊΦ L ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛǎƘŜǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ bŜŘ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƻȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ L ōƻǳƎƘǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƪƛŘǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ 9ǊƛŎΦ aΦ 

¢ƻŘŀȅ L ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ 5WΗ L ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ aŀƘŜŜ 

 




