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{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜΗ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ .bt{ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ōƭƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ {ǇǊƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ     
ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

 

CŀǘƘŜǊǎΩ  5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ {ǘŀƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ CŀǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

b!t[!b 

b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ р ǿƘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ŜǊƳ нΦ b!t[!b ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ όƻǾŜǊ ƻƴŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ b!t[!b ǘŜǎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ b!t[!b ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

{ǳƴ{ƳŀǊǘ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ {ǳƴǎƳŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ  
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ .ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳƴǎƳŀǊǘ Ƙŀǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ LŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŀǘΣ  ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǝƳŜǎΦ  

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ



Φ 

 

¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ 

 

.ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ  
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ нлму Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭǎ Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлму ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǎǎ ǘƻ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 

.ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ .ƻƻƪǿƻǊƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ .ƻƻƪǿƻǊƳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜΣ  ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊΣ {ǳŜ [ȅƴŜǎǎΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п /ŀƳǇ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /¸/ /ŀƳǇ ŀǘ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ  
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ оΥллǇƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  

 

 

9Ǌƛƪŀ .ƛŜƴŜǊǘ   ¢ƻƴȅ {ǘƻƪŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ   !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎτ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƛǘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇƻǘΦ  

¶ tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻύ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ   ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻƴǘƻ /ƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

¶ [ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ оΥ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ нΥолǇƳΦ 

¶ aƛǎǎ tŜǇǇŜǊŎƻǊƴΥ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭǳƴŎƘ  ƻǊŘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ оΦ 

¶ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ пΥ aƻƴŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΦ 

¶ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ Cǳƴ CŜǎǝǾŀƭΥ  5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǎƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎΦ 

¶ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ Σ  

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 



 

CǊƛŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¶ ¸ŜŀǊ оκп /ŀƳǇ ǊŜǘǳǊƴ оΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¶ !ŜǊƻŎƘŀƭƭŜƴƎŜ  

{ǳƴŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¶ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ нΥолǇƳτоΥпрǇƳ 

¶ !ǎǎŜƳōƭȅ нΥпрǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¶ ¸ŜŀǊ с 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  тΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¶ [hht .ƻƻƪ /ƭǳō ŘǳŜ ƻƴ ƭƛƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

¶ .ƻǳƴŎŜ ƛƴǘƻ .ŀƭǿȅƴ bƻǊǘƘ пΥллǇƳτпΥолǇƳ 

  Lathw¢!b¢ 5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

/!t¢!LbΩ{ /hwb9w ΧΧΧΧΦ 

 

 

 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ bŜǿǎ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ  ǘƘŜ .ΦbΦtΦ{ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ aǊΦ5 ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ Řŀȅ ǘƘŀǘ .ΦbΦtΦ{ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝϥƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ  
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΗ  

¸ŜŀǊ с 9ȄƘƛōƛǝƻƴΗ  

²ƘŜƴ ¢ŜǊƳ о ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ сϥǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ t¸t 
9ȄƘƛōƛǝƻƴΗ /ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘΚ ¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ aƻƴŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ .ΦbΦtΦ{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜ ¸Ǌ сϥǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ  

DƛǊƭǎϥ /ƘŜǎǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ  

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎϥ ŎƘŜǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎϥ ǘŜŀƳ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΗ  

aȅ  ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜΥ Ϧ²Ƙŀǘ ǊƘȅƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜϦ L ǎŀƛŘΥ Ϧbƻ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘΦϦ  

 CǊƻƳ ¸ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΩ 

wȅŀƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 9ƳƳŀΦ  





/ƭŀǎǎ bŀƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

C[ {ƻŬŀ {ƛŜƳŜǊǎ 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ wƛǎƪ-ǘŀƪŜǊ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƻŬŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴ C[Φ 

C{ 
Lƭŀƴŀ CƭƻǊŜǎ bŀπ

ǊŀƴƧƻ 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ wƛǎƪ-ǘŀƪŜǊ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ƎƻΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō ǎǳǇŜǊǎǘŀǊΗ 

C¢ wǳōȅ .ŀƴƴƛǎǘŜǊ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ wƛǎƪ-ǘŀƪŜǊ ōȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ 
ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ wǳōȅΦ 

мY {ƘŀƳŜŜǊ !ōǊŀǊ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊȅ 
ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎΦ 

мC 5ŀƴƛŜƭ /ƘŜƴ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ /ŀǊƛƴƎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ƘŀƴŘΦ 

мb LǘŀǊŀ tŀǘƘƛǊŀƴŀ 
CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

нD aŀƘŜŜ YǳŘǳƳōǳǊ 

CƻǊ ōŜƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ƘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ƘŜŀǇǎΗ 

н{ !ƴƘŀŘ aŀǊƘŀƭŀ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ¢ƘƛƴƪŜǊ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΗ 

о! wƛŎƘƛŜ ¸ŀƴƎ 

CƻǊ ōŜƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ о!Φ 

о/ /ƘŀǊƭƛŜ .Ŝǩƴǎƻƭƛ 

CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ CŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ /ƘŀǊƭƛŜΗ 

оw ¢ƘŜ оw {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ 
CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƻƻƪ ǿŜŜƪ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

п! {ŀƳǳŜƭ [ƛ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ōȅ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

пW 
aŜƘŘƛ aƻƘŀƳπ
ƳŀŘƛŀƴ 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎΦ 

пa WŀȅŘŜƴ hƘ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ōȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ 
Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

р. !ōƛ {ǳǘƘŀǊǎŀƴ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ LƴǉǳƛǊŜǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

р/ 9ǎǘƘŜǊ /ƭŀǊƪǎƻƴ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ /ŀǊƛƴƎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /!w9 /ƭǳōǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

р[ WƻǎƘ tǊŀƪƻǎƻ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƳŀǘƘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

с5 wŀƛŘŀ aŀƘƳǳŘ 
CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ wƛǎƪ-ǘŀƪŜǊ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ  
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

сa YƛŀǊŀǎƘ !Ƴƛƴƛ 
CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

сw bŀǘƘŀƴ /ƻƛŀ 
CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

t9wChwaLbD 
!w¢ 

!ƭǾƛƴ /ƘŜƴƎ мb 
CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎΦ 

[ΦhΦ¢Φ9 
·ŀƴŘŜǊ .ŀƪƻǇƻǳπ
ƭƻǎ όо!ύ 
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